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1. Yapi is Kolu Benzersizligi ve
Zorluklarn

insaat projeleri, diger projelerin aksine,
benzersizdir. Bunlarin benzersizligi, insaat
islerinin kendine 6zgu dodasi ve asagidaki
ozelliklerden kaynaklanmaktadir:

- insaat isleri raftan satin alinamaz.
- insaat isleri genellikle acik alanlarda meydana
gelir.
« insaat sdzlesmelerinde, genellikle yillar icinde
olctlen ve genellikle teknolojik, finansal ve
politik riskleri icerebilen ¢ok iliskili, icinde zaman
riski bulunan sézlesme slresi gibi cok 6zel
sartlara sahiptir.
« insaat sozlesmeleri asagidakilerden dolay:
olduke¢a karmasik olabilir:
o Icerebilecek cok sayida farkl disiplin,
o Bircogu daha énce hig birlikte calismamis,
bir araya getirilmis ¢ok sayida insan,
o Isleri insa etmek ve denetlemek icin uzman
disiplinler gerektiren yUksek dereceli uzmanlik
calismalari, -~
o Egitimsiz emek kullanimi.

1.1. ingaat Proje Ekibi \

insaat proje ekibi; rakip ve catisan hedefleri 1— :
olan organizasyonlardan olusan gegici bir
coklu organizasyon (Cherns ve Bryant (1984)
insaat projesi sirasinda bircok farkli hedefin
yver almasi sasirtici degdildir. Bununla ilgili
sorunlardan biri, ISG'nin cogu katiimei
tarafindan dusUk seviyeli bir hedefe
indirgenmesidir. Sonug¢ olarak, insaat
endUstrisi ISG performansi acisindan cok
zayif kalmaktadir.
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insaat sézlesmesinin her bir tarafinin farkl ve
codu zaman ¢elisen cikarlari vardir.

« Mal sahibi, projeyi minimum maliyet, en
yUksek kalite ve en az zamanda teslim etmeye
odaklanmistir,

 YUklenici, kari maksimize etmeye ve genellikle
kaliteye 6Gnem vermemeye odaklanir.

» Danismanlarin ilgisi degdisebilir ve musteri ile
yapilan duzenlemelere bagli olabilir,

Ucretler ylizde maliyete dayaniyorsa, proje
maliyetlerini artirarak gelirlerini en Ust dUzeye
cikarmak icin tesvik edilebilirler.

ISG'nin is ve proje yonetiminin tum yénleri
hakkinda verilen kararlara saglam bir sekilde
yerlestiriimesi gerekmektedir. ISG, 6nemli kararlar
verildikten sonra dikkate alinmak Uzere sonradan
dustnulmemelidir. Ne yazik ki, ISG'yi etkileme
potansiyeli olan yonetimsel kararlar bazen
rasyonellestirilir ve bunun sonucunda en etkili
risk kontrolU bicimleri gerceklesmez.

2. insaatta iSG ile ilgili Ulusal
Mevzuat

e is Saghgi ve Guvenligi Kanunu

. Yapi islerinde is Sagligi ve Guvenligi Yonetmeligi
e is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve
Guvenlik Sartlari Yonetmeligi

o Is Saghigi ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi

e is Guvenligi Uzmanlarinin Gorev Yetki
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

« isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin

Gorev Yetki Sorumluluk ve Egditimleri Hakkinda
Yonetmelik

« Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde
Kullaniimasi Hakkinda Yonetmelik

« isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik
e is Saghgi ve Guvenligi Kurullar Hakkinda
Yonetmelik
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insaat s6zlesmesinin her bir
tarafinin farkh ve cogu zaman
celisen ¢ikarlari vardir.

« Calisanlarin Patlayict Ortamin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

« Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve Guvenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik

« Asbestle Calismalarda Saglik ve Guvenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik
« Calisanlarin Guraltt ile ilgili Risklerden Korunmasina Dair Yonetmelik

« Alt isverenlik Yonetmeligi

« Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

« Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

« Calisanlarin Titresimle ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Yonetmelik

« Cocuk ve Geng iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
« Elektrik ic Tesisleri Yonetmeligi

« Elektrik ile ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gérev ve Sorumluluklar Hakkinda
Yonetmelik

» Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi

» Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yonetmelidi

« Elle Tasima isleri Yonetmeligi

« Gecici veya Belirli Sureli islerde Is Saglhigi ve Guvenligi Hakkinda Yonetmelik
« ilkyardim Yonetmeligi

« Is Saglhigi ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi

« Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Guvenlik Onlemlerine iliskin
Yonetmelik

e Saglik Kurallari Bakimindan Gunde Azami Yedi Bugcuk Saat veya Daha Az
Calisilmasi Gereken isler Hakkinda Yénetmelik

« Saglik ve Guvenlik isaretleri Yonetmeligi

« Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelik

« Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan islerde Calistirilacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

» Tozla MUcadele Yonetmeligi

* Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi

« Binalarin Yikilmasi Hakkinda Yonetmelik (13 Ekim 2021 CARSAMBA, Resmi
Gazete, Sayi: 31627, Cevre ve Sehircilik Bakanlidi

S6z konusu mevzuatiar ile ilgili detaylara bu kitapgikta yer verilmemistir.
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21. Yapi islerinde is Saghigi ce Giivenligi
Yonetmeligi (YiiSGY)

92/57/EEC sayili «Gegici veya Hareketli insaat
Santiyelerinde Asgari Saglik ve Glivenlik
Gereksinimlerinin Uygulanmasi» Avrupa Birligi
Konsey Direktifi, (24 Haziran 1992)'ne gore
hazirlanmis ve ilk kez 2003 yilinda yayimlanmistir.
Daha sonra 2013 yilinda yonetmelikte degisiklikler
yapilmis, son halini ise Yapi islerinde is Saghg:

ve Guvenlidi Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi:
3112.2018 Sayisi: 30642 ile almistir.

Yonetmelik iskelelerden yasam hatlarina ve
barinma alanlarina kadar santiyede saglanmasi
gereken is saghdi ve guvenlidi ile ilgili minimum
gerekliliklerin cercevesini cizmektedir.

2.2. Yikimda is Saghd ve Giivenligi

MADDE 13 - (1) Yikim faaliyetinin her safhasinda
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Guvenligi
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak yurarltge
konulan 5/10/2013 tarihli ve 28786 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yapi islerinde Is Saghg:

ve Guvenlidgi Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata
uyulmasi ve yikim faaliyetinde goérev alanlarin

ilgili mevzuatina uygun olarak kisisel koruyucu
donanim kullanmasi zorunludur.

3. ILO Temelleri ve insaat Sektérii igin
Ozel Kilavuzlar

31.167 No’lu insaat islerinde Giivenlik ve Saghk
Soézlesmesi, 1988

Toplam 44 maddede ve 5 béliumden olusan ve
Turkiye'de 23 Mart 2015'te yururluge giren bu
sézlesmenin 13-34. Maddeleri insaat islerinde
alinmasi gereken koruyucu énlemlerin ana
cercevesini cizmektedir.
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I. Kapsam ve Tanimlar

Bu Sézlesme, santiye alaninin hazirlanmasindan
projenin tamamlanmasina kadar olan stre
icinde santiyedeki herhangi bir streg, islem,
operasyon ya da tasima dahil olmak Gzere

her tUr insaat faaliyeti, bina yapimi, insaat
muhendisligi, yapim ve yikim isleri icin gecerlidir.

Il. Genel Hiikiimler

Bu S6zlesmeyi onaylayan her Uye, séz

konusu guvenlik ve saglik tehlikelerine iliskin
bir dederlendirme temelinde, bu Sézlesme
hukUmlerinin uygulanmasini saglayacak yasal
duzenlemeleri ve yonetmelikleri cikarmayi ve
bunlari uygulamayi taahhdt eder.

Ill. Engelleyici ve Koruyucu Onlemler

« isyerlerinde guvenlik

« [skele ve merdivenler

« Kaldirma araclari ve mekanizmalari

* Asima, toprak kaldirma ve malzeme yukleme
donanimi ).
» Tesis, makine, donanim ve el aletleri
o Cati dahil yuksekte yapilan isler

« Kazilar, saftlar, toprak isleri, yeraltinda yapilan
isler ve tuneller

« Koferdamlar ve kesonlar

» Basingli havada ¢calisma

« Yapisal konstriksiyon ve kaliplar

e Su Uzerindeki isler

e Yikim

[WA\Vellalleldggle]

o Elektrik

« Patlayicilar

» Saglikla ilgili tehlikeler

« Yangin onlemleri

« Kisisel koruyucu donanim ve giysiler

e Ik yardim

« Imkan ve hizmetler

« Bilgilendirme ve egitim

» Kaza ve hastaliklarin bildirilmesi
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IV. Uygulama
Her Uye asagdida belirtilenleri yerine getirecektir:

(a) Bu Sozlesme hukUmlerinin etkili bicimde
uygulanabilmesiicin, uygun cezalar ve duzeltici
onlemler déhil olmak Uzere gerekli tum tedbirlerin
alinmasi;

(b) Sozlesme uyarinca alinacak édnlemlerin
uygulanmasini denetlemek Uzere gerekli denstim
hizmetlerinin saglanmasi ve bu hizmetlerin
basarisiicin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi ya
da denetimin gerektidi gibi yapildigina iliskin bir
kanaat olusmasi.

V. Son Hiikiimler

S6zlesmenin tam metni igin:
https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-
turkey/WCMS_377308/lang--tr/index.ntm

3.2. Yapi Sektériinde iSG ile ilgili Tiirkiye'nin
Onayladigi Bazi ILO S6zlesmeleri

« 187 No'lu Is Sagligi ve Guvenligini Gelistirme
Cerceve Sdzlesmesi (16 Ocak 2014)

« 182 No'lu En Kéta Bicimlerdeki Cocuk isciliginin
Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasina iliskin Acil
Eylem Sozlesmesi (2 Agustos 2001)

« 161 No'lu Saglik Hizmetlerine iliskin Sozlesme (22
Nisan 2005)

« 155 No'lu is Sagligi ve Guvenligi ve Calisma
Ortamina iliskin Sézlesme (22 Nisan 2005)

« 135 No'lu isci Temsilcileri Sézlesmesi (12 Temmuz
1993)

« 127 No'lu Azami Agirlik Sozlesmesi (13 Kasim 1975)
« 119 No'lu Makinalarin Korunma Tertibati ile
Techizi Sozlesmesi (13 Kasim 1967)

115 No'lu Radyasyondan Korunma Soézlesmesi (15
Kasim 1968)

Tiirkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmeleri igin:
https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-
turkey/lang--tr/index.htm



4. insaat Sektsriindeki Temel
Tehlike ve Riskler

Modern insaat kazalari ve kotu saglik ile ilgili
bircok rapor, onlari dnlemek icin basit dnlemler
alinmadigi icin i¢c karartici bir tablolar sergiler.
Cogu durumda, isleri planlayanlar, isi yapan
kisilerin (ve muhtemelen etkilenen diger
kisilerin) saglhgini veya guvenligini gbz 6nunde
bulundurmayi ve durumu aktif olarak yéonetmeyi
tamamen basaramamiglardir. Bu tur olaylarin
yaygin érnekleri sunlardir:

* Solunum ve cilt sikayetlerinden kaynaklanan
kanser ve yasam degistiren hastaliklardan
mustarip iscilerin sayisinin artmasi. Bunlardan
bazilari, hastayi isten vazgecmeye zorlar, cinku
toz gibi tehlikeli maddelere maruz kalmak,
dnlenmesine veya kontrol edilmesine izin
vermez

« insanlarin yukseklikten dismesi olmasi
nedeniyle meydana gelen dlumler ve ciddi
yvaralanmalar. Cogu zaman, temel eylemler
(kirllgan ¢atilarda gegici bir calisma platformu
kullanmak, kenar korumasi kullanmamak veya
bir emniyet kemeri ve sadlam ankraj kullanmak
gibi) yapilmamistir

« Isciler gocuk altina kalmaktadir, ctinkt kazi
kenarlari stabil degil ya da desteklenmemistir.

« Yayalar ve alanda bulunanlar is makinalarinin
calisma alanindan uzak tutulmadigindan dlen
veya yaralanan isciler.

Cogu lilkede insaat sektoriinde 6nde gelen
tehlikeler / riskler:

« YUksekten dusmeler (korumasiz zeminlerden,
platformlardan, iskelelerden, catilardan vb.);

e Sikisma / arada kalma;

o« Cokme (iksa sisteminin arizasi, kazilarda eksik
egim vb.);

« Elektrik carpmasi (elektrik hatlar, elektrikli
aletler, vb. ile temas ederek); ve

« Carpmalar (dusen nesneler vb.).

Sosyal Uygunluk 04 |9
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Cogdu iilkede insaat sektériinde 6nde gelen
mesleki hastalik tehlikeleri / riskleri sunlardir:

« Sirt yaralanmalari (agir yuk tasima, uygun
olmayan pozisyonlarda ¢calisma vb.);

e Solunum hastaliklari (toz, duman vb.
Solumaktan);

» Kas-iskelet sistemi bozukluklari (kas
burkulmalari ve gerilmeleri, el ve bilegdi etkileyen
yaralanmalar, omuzlar, boyun ve sirt, dizler vb.);
« isitme kayiplari (uzun stre gurltiye maruz
kalmadan); ve

« Cilt hastaliklari (tehlikeli maddelere maruziyet,
ultraviyole isinlarina maruz kalma)

seklinde siralanabilir.

5. insaatta iSG Yonetimi Unsurlari

is sahanizda bir saglik ve guvenlik programi
olusturmak, en degerli varliginizi, yani
calisanlarinizi korumanin en etkili yollarindan
biridir. iscileri, kisa bir stre icin bile olsa,
yaralanma veya hastalik nedeniyle kaybetmek,
isverenler, isgiler ve aileleri igin &nemli
aksamalara ve maliyetlere neden olabilir. Ayrica
isyerinin moraline, Uretkenligine, cirosuna ve
itibarina da zarar verebilir.

Saglik ve glvenlik programlari, is sahasindaki
tehlikeleri yaralanmaya veya hastaliga neden
olmadan énce “"bulma ve dlzeltmek” icin proaktif
bir yaklasim gelistirir. Olay ortaya ciktiktan

sonra tepki vermek yerine, yonetim ve ¢calisanlar
sorunlari ortaya cikmadan dnce belirlemek ve
codzmek icin is birligi yapar. Bu is birligi glven
olusturur, iletisimi gelistirir ve genellikle baska is
iyilestirmelerine yol acar.

Saglik ve glvenlik programlari uygulayan
isverenler, daha yuksek gUvenlikle birlikte
yonetime kaliteli Grun/cikti ve daha yUksek kar
verdigini de bulmuslardir.



Onerilen bu uygulamalar, insaat sektdrindeki
kosullari yansitmaktadir:

« Yeni insaat teknikleri, malzemeleri ve
ekipmanlari ortak kullanima girmistir

« insaat is gictindeki cesitlilik, farkli
gecmislerden, kulturlerden ve dillerden
insanlarin bir arada ¢alismasini
gerektirmektedir.

« Yaslanan bir isgucl ve hareketsiz yasam
tarzinin yukselisi, bazi ¢calisanlarin isle ilgili
kas-iskelet sistemi bozukluklari agisindan
daha yuksek risk altinda oldugu anlamina
gelmektedir.

* Artan gecici ve sdzlesmeli istindam, isciler
ve isverenler arasindaki geleneksel iliskilerin
degistigi ve bu daha yeni ve daha akiskan
iliskilerle karakterize edilen isyerlerindeki tim
iscilerin glvenligini ve sagligini saglamak icin
guvenlik programlarinda ve politikalarinda
degisiklik yapilmasi gerektigi anlamina gelir.

Bu uygulamalar ayni zamanda énerilen iyi
programlardan égrendiklerimizi ve onlari etkili
kilan seyleri yansitir. Onerilen uygulamalar
ozellikle ¢calisanlari daha fazla dahil

etmeye vurgu yapar ve sltrekli iyilestirmeye
yardimci olmak icin daha guclu bir program
degerlendirme unsuru icerir. Bu uygulamalar
ayni zamanda birden fazla isverenin bir arada
calistigi isyerlerinde iletisim ve koordinasyon
ihtiyacini da vurgulamaktadir.

Esasen is kazalarinin, meslek hastaliklarinin
ve ise bagli hastaliklarin nedenleri biliniyor

ve insaatta meydana gelen tim &lum ve
yaralanmalar éngoérulebilir ve dnlenebilir.
Projelerde, is Saghgi ve Guvenligini iyilestirmek
icin uygun bir yasal ¢erceve, etkili bir denetim
mekanizmasi, iscilerin ve formen, muhendis
gibi ilk amirlerin editimi, calisma saatlerine
iliskin dizenlemeler ve is sadligi hizmetlerinin
erisilebilirligi dahil olmak Uzere birgcok énlemin
gerekli oldugu kabul edilmektedir. Bu énlemler
mevcutsa ve yasal yukumlulUkleri yerine
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Saglik ve
guvenlik
programlari,
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yaralanmaya
veya hastaliga
neden olmadan
once “bulma
ve diizeltmek”
icin proaktif
bir yaklasim
gelistirir.
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Yiklenicilerin
secimi

kismen gecmis
guvenlik
performansina
dayanmalidir.

getiriyorsa dahi satin alma prosedurleri ve
s6zlesme ydnetiminde ISG unsurlarinin dodru ve
detayl sekilde ele alinmis olmasi, ISG standardini
yUkseltme potansiyeli yaratacak édnemli
mekanizmalar olarak karsimiza ¢ikacaktir. insaat
projelerinde “Sozlesme Yonetimi”, yuklenici, alt
yUklenici, musavir gibi diger paydaslarin, iSG
sorumlulugunun ilgili tum taraflarca ciddiye
alinmasini saglamasi agisindan kritiktir.

Yuklenicilerin segimi kismen gegmis glvenlik
performansina dayanmalidir. Bu genellikle,
yUklenici guvenligi 6n yeterliligi adi verilen, iyi
kurulmus bir guvenlik yéonetimi en iyi uygulamasi
kullanilarak yapilir. Bu uygulamanin arkasindaki
temel mantik, bir insaat projesini gtvenli

bir sekilde tamamlama olasihgi yuksek olan
yUklenicileri secmek icin bir on yeterlilik streci
olusturmak ve kullanmaktir.

Ote yandan santiyelerde ISG uygulamalarinin
saglanmasinin denetimler yolu ile yasal
otoritelerin sorumlulugunda oldugdu seklinde
yaygin goruse ragmen tim Ulkede yer alan cok
sayida projenin hepsinin denetlenmesi pratik
olarak, yakin ve orta vadede mumkun degildir.
Bu baglamda, sézlesme ydnetimi ve satin alma
sUrecleri mevzuata, varsa kreditdérlerin hikim
ve kosullarina uyum saglamak icin tamamlayici
mekanizmalar olarak goérulebilir.

51.iSG Programina Baslamak i¢in Dokuz Kolay
Oneri

Onerilen bu uygulamalar zor gériintyorsa,
baslamak icin atabilecediniz bazi basit adimlar
asagida verilmistir. Bu adimlari tamamlamak,
size 6nerilen uygulamalarda sunulan daha
yapisal aksiyonlarin bazilarini Gstlenmeniz icin
saglam bir temel saglayacaktir.
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1. is Saghgi ve Giivenligini Her Zaman Birinci
Oncelik Olarak Belirleyin

Calisanlariniza gunu bitirdiklerinden sonra
eve glUvenli bir sekilde gittiklerinden emin
olmanin, sizin is yapis sekliniz oldugunu "
soyleyin. Kendilerini yaralayabilecek veya hasta L]
edecek tehlikeleri bulup duzeltmek icin onlarla \
calisacagdiniza dair glvence verin.

2. Davranislarinizla &rnek Olun

Guvenli davranislari kendiniz uygulayin ve
guvenligi calisanlarla gunluk konusmalarinizin
bir parcasi haline getirin.

3. Raporlama Sisteminin Uygulanmasi
Calisanlarin herhangi bir yaralanma, hastalik,
olay (ramak kala dahil), tehlikeler veya saglik
ve glvenlik endiselerini mukabele korkusu
olmadan bildirmeleri icin basit bir prosedur
gelistirin ve duyurun. isimsiz olarak tehlikeleri
veya endiseleri bildirme segenedi sunun.

4. Egitim Saglayin

Calisanlari, tehlikeleri nasil tanimlayacaklari

ve kontrol edecekleri konusunda egitin.
Calisanlari ve yoneticileri tehlikeler ve kontroller
hakkinda bilgilendirmek icin egitim dnemli bir
aractir. Boylece daha glvenli ve daha verimli
calisabilirler. Bununla birlikte, egitimin bir baska
rolU, calisanlarin ve yoneticilerin is sagligi ve
guvenligi programini daha iyi anlamalarini
saglamaktir, boylece gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunabilirler.

5. Saha Denetimleri

is sahasini iscilerle birlikte denetleyin ve
onlardan kendilerini ilgilendiren herhangi bir
faaliyeti, ekipman pargcasini veya malzeme ile
ilgili sorunlari tanimlamalarini isteyin. Sorunlari
tanimlamaya yardimci olmasi i¢in denetim
listelerini ve diger kaynaklari kullanin.
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6. Tehlike Avciligi
iscilerle proje boyunca glvenlik iyilestirmelerine
iliskin oneriler hakkinda konusun.

7. Tehlike Tanimlama ve Risk Degerlendirmesi
iscilere cézumleri secme, uygulama ve
degerlendirme gérevini verin. insaat sektdrinde,

is programlarinda, olaylarin sirasinda ve bazi
insaat projelerinin hizli temposundaki degisiklikler
nedeniyle beklenmeyen tehlikeler ortaya cikabilir.
Tehlikenin tanimlanmasi ve dederlendirilmesi, etkili
bir guvenlik ve saglk programinin gok énemli bir
parcasidir.

insaat yaralanmalarinin, hastaliklarinin ve
olaylarinin “temel nedenlerinden” biri, mevcut veya
tahmin edilebilecek tehlikelerin tanimlanmamasi
veya taninmamasidir,

Etkili glvenlik ve saglik programinin kritik unsuru,
bu tur tehlikeleri tanimlamak ve degerlendirmek
icin proaktif, devam eden bir sUregctir. Bu unsura
her seviyeden c¢alisan katkisini saglayabilmek ise
basari i¢cin elzemdir bu nedenle isgilere ¢cézUmleri
secme, uygulama ve degerlendirme gorevleri
verilmesi dnerilir.

8. Acil Durumlari Degerlendirin

Ongoérilebilir acil durum senaryolarini belirleyin
ve her durumda ne yapilacagina dair talimatlar
gelistirin. Bu prosedurleri tartisin ve bunlari
isyerinde gorunur hale getirin.

9. iyilestirmeler Yapin

Programi iyilestirmenin yollarini belirlemek ve
saglik, guvenlik sorunlarini tartismak icin dtzenli
zaman ayirin.

Kitapgik sonunda érnek santiye denetim kontrol
listesi ve érnek santiye denetim plani yer
almaktadir.



Sosyal Uygunluk 04 |15

CALISAN KATILIMI

« Calisanlar ve temsilcileri, hedeflerin belirlenmesi, tehlikelerin belirlenmesi ve
raporlanmasi, olaylarin arastirilmasi ve ilerlemenin izlenmesi dahil olmak Gzere
programin tum yonlerine dahil olurlar.

« Yikleniciler ve gecici is¢iler dahil olmak Gzere tum calisanlar, program
kapsamindaki rollerini ve sorumluluklarini ve bunlari etkili bir sekilde
gerceklestirmek icin ne yapmalari gerektigini anlar.

« isciler tesvik edilir ve misilleme korkusu olmadan yénetimle acik bir sekilde
iletisim kurma ve guvenlik ve saglik endiselerini bildirme veya iyilestirme
onerme aracglari vardir.

« Calisanlarin programa katiliminin éntndeki tim olasi bariyer veya engeller
(6rnegin, dil, bilgi eksikligi veya caydiricilar) kaldirilir veya ele alinir.

TEHLIKE TANIMLAMA VE DEGERLENDIRME

« isyeri tehlikelerini stirekli olarak belirlemek ve riskleri degerlendirmek icin
prosedurler uygulamaya konulur.

» Rutin, rutin olmayan ve acil durumlardan kaynaklanan gtvenlik ve saglik
tehlikeleri belirlenir ve degerlendirilir.

« Mevcut tehlikelerin, maruziyetlerin ve kontrol énlemlerinin ilk
degerlendirmesinin ardindan, yeni tehlikelerin belirlenmesi icin periyodik
denetimler ve yeniden dederlendirmeler yapilir.

* Kok nedenleri belirlemek amaciyla tim olaylar arastirilir.

» Tespit edilen tehlikeler kontrol icin dnceliklendirilir.

TEHLIKELER VE KONTROL ONLEMLERI

« isverenler ve isciler, isyeri tehlikelerini ortadan kaldirmak, énlemek veya
kontrol etmek icin yontemleri belirleme ve segme konusunda isbirligi yaparlar.
« Kontroller, 5nce muhendislik ¢ézUmlerini, ardindan gtvenli calisma
uygulamalari, idari kontroller ve son olarak da kisisel koruyucu donanim (KKD)
kullanan bir hiyerarsiye gore segilir.

« Kontrollerin uygulanmasini, ara koruma saglanmasini, ilerlemenin izlenmesini
ve kontrollerin etkinliginin dogrulanmasini saglayan bir plan gelistirilir.
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EGITiM VE OGRETIM

o TUm ¢alisanlar, programin nasil ¢alistigini ve program kapsaminda
kendilerine verilen sorumluluklari nasil yerine getireceklerini anlamak igin
egitilir.

« isverenler, yoneticiler ve amirler, givenlik kavramlari ve iscilerin haklarin
koruma ve iscilerin raporlarina ve endiselerine yanit verme sorumluluklari
hakkinda egitim alirlar.

« TUm calisanlar, isyeri tehlikelerini tanimak ve uygulanan kontrol énlemlerini
anlamak icin egitilir.

PROGRAM DEGERLENDIRME VE IYILESTIRME

« Kontrol énlemleri, etkinlik agisindan periyodik olarak degerlendirilir.

« Program performansini izlemek, program uygulamasini dogrulamak ve
program eksikliklerini ve iyilestirme firsatlarini belirlemek icin strecler
olusturulur.

« Programi ve genel gtvenlik ve saglik performansini iyilestirmek icin gerekli
onlemler alinir.

ILETiSiM VE BIRDEN GOK iSVERENLi SAHALARDA iSVERENLER
iCiN KOORDINASYON

« Ana yukleniciler ve taseronlar, tum ¢alisanlara ayni dizeyde glvenlik ve sagdlik
korumasi saglamayi taahhtt eder.

« Ana yukleniciler ve alt yukleniciler, santiyede mevcut tehlikeleri ve sézlesmeli
iscilerin islerinin sahada yaratabilecedi tehlikeleri paylasir.

« Ana yukleniciler, alt yukleniciler ve istihdam burolari icin sartname ve nitelikler
belirler.

« ise baslamadan énce, ana yukleniciler ve alt yikleniciler, givenligi veya
saghgi etkileyebilecek herhangi bir catismayi belirlemek ve cézmek icin is
planlama ve programlamada koordinasyon saglar.
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Santiyenin Detayli [SG Denetimi

Notlar: Yurttulen islerin yerinde gozlemlenmesi sirasinda, kanun veya yonetmelik htkumlerine
uygunlugunun ayrintili bir incelemesi icin, en az bir is¢i, bir makine, bir taseron, bir insaat
faaliyetinin ve varsa, ana gegici koruma ekipmanlarindan (korkuluk, iskele, glvenlik agi, ¢alisma
platformu, kaplama sistemi vb.) her birinden birinin incelenmesinin saglanmasi 6nemlidir.

KONTROL LiSTESI

Santiye organizasyonel semasi ve insan kaynaklari

Sahadaki yonetim seviyesinde ekipte bulunanlar
da dahil olmak tGzere yonetim kaynaklarinin
organizasyon semasinin uygunlugu ve yeterliligi

Organizasyon semasinin asildigi yerin sahadaki
tum ¢alisanlar tarafindan goérulebilmesi

Sahada yénetim seviyesinde iSG sorumluluklari
olan herkese belgelenmis gérevlerin tanimi (santiye
yoneticisinden ustalara kadar)

Sahadaki ¢calisan temsilcilerinin sayisi (varsa,
yasaya gore asgari saylyi dikkate alin)

Calisan temsilcileri i¢in belgelenmis gorevierin
tanimi ve bunlari gergeklestirmek i¢in saglanan
araglar

Sahadaki insan kaynaklarinin kontrolt
(YUklenicinin dogrudan kontrolU altinda olanlar

ve taseronlarinkiler seklinde alt gruplara ayriimis
santiyedeki is¢i listesi ve sayisi, taseron zinciri dahil
taseron listesi ve sayisi, kendi nam ve hesabina
calisanlar vb.)

insaat asamasinda giivenlik ve saglik koordinasyonu

Teknik ve/veya organizasyonel hususlara

iliskin kararlar alirken, ayni anda veya art arda
gerceklestirilecek olan cesitli is kalemlerini veya
asamalarini planlamak i¢in genel énleme ilkelerinin
uygulanmasini koordine etme prosediru

is veya is asamalarini tamamlamak icin gereken
sUreyi tahmin ederken genel 6nleme ilkelerinin
uygulanmasini koordine etme prosediru

isverenlerin ve kendi nam ve hesabina ¢alisanlarin
yukumluluklerinin yerine getirilmesini koordine
etme prosedurt

Saglik Guvenlik Planinin uygulanmasini takip etme
proseduru

Isin ilerleyisini ve meydana gelen degisiklikleri
dikkate almak icin saglik glvenlik planinda
gerekli olan herhangi bir ayarlamayi yapmak veya
yapilmasini saglamak i¢in prosedur
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Santiyenin Detayli [SG Denetimi

NO. KONTROL LiSTESI

f) Isin ilerleyisini ve meydana gelen degisiklikleri
dikkate almak igin saglk gtvenlik dosyasinda
gerekli duzeltmeleri yapma veya yaptirma
proseduru

Ayni sahadaki ardisik is goren isverenler

de dahil olmak Uzere isverenler arasindaki
isbirligini, isgileri korumak, is saghgi ve guvenligi
tehlikelerini dnlemek amaciyla faaliyetlerinin
koordinasyonunu duzenleme ve karsilikli
bilgilendirmeyi saglama proseduri

Calisma prosedurlerinin dogru bir sekilde
uygulanip uygulanmadigini kontrol etmek i¢in
dlzenlemeleri koordine etme prosedtrt

Santiyeye yalnizca yetkili kisilerin girmesine izin
verilmesini saglama proseduru

On Bildirim Kontrolii

Yonetmeliklere uygun ve guncel tutulan dokUmanlar

On bildirimin yayinlandigi yerin sahadaki tim isciler
tarafindan goérulebilmesi

Saglik Giivenlik Planinin (SGP)Kontrolii

SGP, yonetmeliklere uygun

SGP guncel tutuluyor

SGP sahada erisilebilir durumda

SGP, denetim sirasinda gézlemlenen yapim
asamasindaki isler icin risk degerlendirme ve
onleme tedbirlerini iceriyor.

Saglik Giivenlik Dosyasinin (SGD)Kontrolii

SGD, yonetmeliklere uygun

SGD guncel tutuluyor

SGD sahada erisilebilir durumda
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NO.

KONTROL LISTESI

6

Operasyonlarin planlanmasi ve kontrolii (is programi)

a)

Genel olarak, isler is programindaki planlamaya
gore gore yapiliyor

b)

Denetim asamasinda gbézlemlenen ve imalati
devam eden isler is programina uygun

c)

insan gucy, ilerleme egrileri veya diger araclar
aracihigiyla is program temelinde kontrol ediliyor

d)

Makineler, ilerleme egrileri veya diger araglar
aracihdiyla is program temelinde kontrol ediliyor

e)

f)

a)

7

Saha diizeni ve sahadaki sosyal tesisler

a)

Saha yerlesim planinin genel olarak
degerlendirilmesi (sunum, dahil edilen detaylar,
teknik ozellikler ve farkli unsurlarin sahadaki
hesaplamalari vb.)

Sahaya erisim (yollarin durumu, sinyalizasyon vb.)

Cit ve kapilar (saha guvenligine uygun, santiye
alanini kaplamasi, saha tanimlamasi vb.)

iscilerin ve ziyaretgilerin i¢ sirktlasyonu ve
santiye ekipmanlari (yonlendirme ve ISG
sinyalizasyonuna uygun, i¢ yollarin durumu vb.)

YUklenici personeli icin ana ofis (temizlik, duzen,
dogal ve yapay aydinlatma, havalandirma,
Isitma, yangin sondariculer vb. kosullar)

Koguslar/konaklama (yonetmeliklere gore
yerlesim duzeni, temizlik, duzen, dodal ve yapay
aydinlatma, havalandirma, 1sitma, yangin
sonduruculer vb.)

Yemekhane ve mutfaklar (yonetmeliklere gore
yerlesim duzeni ve bu tesisi kullanacak is¢i sayisi,
temizlik, dizen, dogal ve yapay aydinlatma, .
havalandirma, 1sitma, yangin séonduaruculer, ISG
duyurulari vb.)

Tuvaletler (yonetmeliklere gore yerlesim duzeni ve
bu tesisi kullanacak isci sayisi, temizlik kosullari,
duzen, dogal ve yapay aydinlatma, havalandirma,
Isitma, sicak su bulunmasi vb.)

Temel tesisler (su ve elektrik temini, drenaj, ¢op
sizdirmaz kaplar vb.)

Diger sosyal tesisler (Yikama ve kurutma, ilk yardim
odalari, varsa calisanlar igin sosyal alanlarda,
yangin sénduruciler vb.)

Ahsap veya diger kalip depolama alani ve kalip
hazirligi
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NO. KONTROL LiSTESI

m) | Demir hazirlik ve stok alani

n) Genel saha temizlik dizeni

o) Saha aydinlatmasi

p)
r

s)

8 Saha ¢alisanlarinin kontrolii

a) | isim; Milliyet; uzmanlik alani; isveren:

b) (Birden fazla is¢i varsa, hepsini burada belirtiniz
ve dederlendirmeyi bir butlun olarak yapiniz veya
her isci icin ayrica genisletilmis kontrol listesi
kullaniniz)

Isveren tarafindan saglanan Kisisel Koruyucu
Donanimin (KKD) Is¢i(ler) tarafindan
gerceklestirilen gorevlere uygunlugu, bakim
kosullari ve bu KKD'nin is¢i(ler) tarafindan etkin
kullanimi

isci(ler) tarafindan yapilan isler ile ilgili isveren
tarafindan yapilan riskler hakkinda bilgilendirme

Calisan(lar)in bu sahadaki egitim veya
bilgilendirme programlarina katilimi

Iscinin/isgilerin yapilan gérevlere karsi fiziksel
ve psikolojik yeterliligini saglamak igin kanunla
belirlenen htkumlere ve surelere gore isginin/
isgilerin saglk kontrolt

Sahada planlanan ¢alisma saatlerine ve kanuna
gore is¢i(ler) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma
saati

Saha taseronlarinin kontrolii

Saha kontrolt igin genel liste(ler)e taseron(lar)in
dahil edilmesi

Sahada yapilan isler igin taseron(lanin kanuna
gore uygunlugu ve yeterliligi

Alt isverenin iscgi(ler)inin yapilmakta olan
isleri kapsayan is kazalarina karsi sigortanin
uygunlugu

Taseron(lanin iSG konularinda Yuklenici ile
isbirligi
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NO.

KONTROL LISTESI

e)

Alt yuklenicinin ¢alisanlari icin KKD'nin (kalici
kullanim ve yapilacak ise baglh olarak gegici
kullanim i¢in) mevcudiyetine iliskin sorumlulugun
net tanimi

Kaza arastirmalari da dahil olmak iizere santiyedeki is
kazalari ve ise bagl hastaliklar

Verilerin gUven duzeyi ve gtvenilirligi de dahil
olmak Uzere isle ilgili kazalari ve hastaliklar
kaydetme proseduri

is kazalari ve hastalik kayitlarinin gtincellenmesi
ve agiklanmasi (tam ilgili taraflarin, yani
santiyedeki calisanlarin erigimi ile ilgili olarak)

mumkinse diger bilinen benzer durumlarla
karsilastirmalar dahil olmak Gzere bu kayitlarin
analizi

Benzer vakalarin tekrarini énlemek icin alinan
onlemler de dahil olmak Uzere yerinde inceleme
raporlarinin analizi

Acil Durum Planlari

Acil durum plani Tahliye plani dahil acil
durumlarda (agir kaza, yangin, deprem, patlama,
su baskini vb.) alinacak 6nlemleri detaylandiran
prosedur

Sahanin farkl alanlarindaki acil durum irtibat
listesinin agiklanmasi ve gérunurlagu

ilk Yardim sertifikali personel sayisi ve bunlarin
dagilimlari (vardiya, lokasyon, bolum)

Saha denetimleri

uygulanan duzeltici ve/veya dnleyici faaliyetler
de dahil olmak Gzere, sahadaki uygulamanin,
ic denetimlerini ve kayitlarini gergeklestirme
proseduru

Santiyede denetimlerinin ardindan uygulanan
onlemler (6r. mal sahibi, amirler, givenlik ve saglk
koordinatori)

Santiyede yapilan resmi teftislerin ardindan
uygulanan onlemler (6rn. Is Mufettisleri), (varsa)
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NO. KONTROL LiSTESI
13 Saha gevresel kontrolii

a) | Gurulty kontrol prosedurt ve uygulanan dizeltici
ve/veya onleyici faaliyetler dahil olmak tzere
sahadaki uygulamanin kayitlari

b) Toz kontrol proseduri ve uygulanan duzeltici
ve/veya onleyici faaliyetler dahil olmak Uzere
sahadaki uygulamanin kayitlari

c)

d)

14 | izleme ve Onleme Planlan (i6P)

a) Hazirlk, dogrulama, onay ve uygulamaya iliskin
sorumluluklarin tanimlanmasi dahil olmak
Uzere IOP'lerin gelistirilmesi i¢in prosedur (kanit
kayitlarr)

Saha faaliyetlerinin kontrolt icin IOP'nin genel
listelerine/listelerine incelenmekte olan faaliyet(ler)
in dahil edilmesi

Go6z dnunde bulundurulan faaliyet(lere
baslamadan 6nce IOP'nin hazirlanmasi ve
onaylanmasi

IOR, faaliyet(len)i ve gevredeki ortami
gergeklestirmek icin belirli kosullar géz 6nunde
bulundurularak ana tehlikeleri ve 6nleme
tedbirlerini icermektedir

{OP>nin uygulanmasiyla olusturulan kayitlar
guncel tutulur ve duzenlenir

Uygunsuzluk kayitlari ve diizeltici/6nleyici faaliyetler

Uygunsuzluklarin kaydi ve organizasyonu igin
prosedur

Duzeltici ve/veya onleyici faaliyetlerin, teklif
edilmesi ve onaylanmasi, onaylanan faaliyetlerin
uygulanmasi ve uygunsuzluk kaydinin nihai
olarak dogrulanmasi ve onaylanmasi ile
uygunsuzlugun kapatilmasi ve arsivlenmesi
sorumluluklari

Kazi Calismalarinin Kontrolii

iskele Calismalarinin Kontrolii

Gegici Kenar Korumalarin Kontrolii

Giivenlik Aglarinin Kontrolii

Kalip isleri Kontrolii

Diger

Diger
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Santiye Denetim Plani

SANTIYE DENETIM PLANI Referans:

Proje Adi:
Acik Adres:

DENETIMiN HEDEFLERI

Sahada uygulanan ISG'nin iyilestiriimesine yonelik tavsiyeler de dahil olmak
Uzere, bundan sonra atifta bulunulan referans belgelere dayali olarak insaat
sahasindaki guvenlik ve sagdlik dnlemlerinin uygulanmasini analiz etmek.

REFERANS DOKUMANLAR

Denetime tabi tutulan santiye icin gegerli olan kanun ve yonetmelikler

Prevention documents of hazards/risks specifically applicable (prior notice, safety
and health plan and file) Tehlikeleri/riskleri dnleme belgeleri (6n bildirim,saglik
guvenlik plani ve dosyasi).

Projenin tasarim da dahil olmak Uzere, ozellikleriile ilgili bilgi ve belgeler
Insaat projesiile ilgili diger ilgili belgeler.

DENETIM KAPSAMI
Santiyenin tamami veya buyukltigune bagdli olarak denetim ziyareti sirasinda
devam etmekte olan bazi ana islerin insaati.

DENETIM TARiHi VE YERi
2021 - ... - .. (hafta igi)
Yer: Ana yuklenici ¢alisma alanlari ...

T DENETIM FAALIYETLERININ TAKViMi VE TAHMINi SURESi | KATILIMCILAR
Sabah:
09:00 — Acilis Toplantisi DT; MST; AYT; IGU; CT
09:30 - Santiye is programinin kisa analizi. DT; MST; AYT; iGU

10:00 —Santiyede (teknik ve/veya sosyal tesisler) ve/veya devam | DT; MST; AYT; iGU
eden insaat islerinin tamamina veya bir kismina ziyaret.

12:30 — Ogle Arasi
Ogleden Sonra:

1415 —Uygulanan eylemlerin kayitlari da dahil olmak tzere DT; MST; AYT; IGU
ilgili belgelerin analizi.

1615 —Calisan temsilcileri ile gorusmeler DT, CT

16:30 — Ana ylklenici temsilcisi ve is Guvenligi uzmanlariile | DT; AYT; IGU
goérusmeler

16:45 — Mal sahibi temsilcisi ve Mal Sahibi Is Guvenligi DT; MST; iIGU
Uzmani (varsa) ile gérusme -mumkin oldugunda

17:.00 —Denetim Takimi toplantisi DT
17:30 — Kapanis Toplantisi DT; MST; AYT; IGU; CT

18:00 — Denetimin Sonlandiriimasi

DT - Denetim Takimi; MST — Mal Sahibi Temsilcisi; AYT — Ana Yiklenici Temsilcisi (tim insaat sahasindan
sorumlu olan); IGU - Is Guvenligi Uzmani (mal sahibi ve ana ylklenici); CT —Calisan Temsilcileri

Notlar: Zaman gizelgesi, dénem i¢cindeki denetim faaliyetleri géz 6niinde bulundurularak degistirilebilir.

Hazirlayan: Kontrol: Onaylayan:

Tarih: Tarih: Tarih:
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DENETIM TAKIMI GOREV SORUMLULUKLAR

Denetimin Koordinatérd | Denetimin tum faaliyetlerini
koordine etmek ve denetimlerin
tamamini veya bir kismini
gercgeklestirmek.

Denetmenler Asistanin olmadigi durumlarda,
talep edilen belgelerin (denetim
kanitlar) mevcudiyetinin
kontrolU ve kopyalari da dahil
olmak Uzere, denetimlerin

bir kismini gerceklestirmede
Denetim Koordinatérune
yardimcli olmak.

Dis Uzmanlar Gerektiginde, belirli teknik
belgelerin degerlendirilmesi
konusunda Denetim
Koordinatoérine yardimei olmak.

Asistan Talep edilen belgelerin
mevcudiyetinin kontroll ve
kopyalari (denetim kanitlari).

Gozetmenler Herhangi bir aktif eylemde
bulunmadan denetime tabi
faaliyetleri takip etme.

IMAL SAHIBi VE ANA YUKLENICi TEMSILCILERININ BELIRLENMESi
Mal sahibi temsilcisi: (isim ve iletisim)
Ana yuklenici temsilcisi: (isim ve iletisim)

DENETIM DiLi
Ulkenin resmi dili. Bu dili konusmayan herhangi bir isciye, muteahhitin sorumlulugu
altinda santiyeden biri tarafindan yardim edilmelidir.

DENETIM RAPORU

Denetim Raporu asadidaki bolumleri icerecektir: Giris; Denetimin amaglari ve
kapsami; santiyeden ana sorumlunun belirlenmesi; etkin bir sekilde gergeklestirilen
eylemler (denetimin gergeklestirildigi tarihler ve yerler); Referans dokumanlar;
Kontrol listesi ve denetim bulgulari; Yazili bildirimler (uygulama araclarina dayali
olarak); Sonuglar ve uygun oldugunda tavsiyeler; Ekler (bu denetim plani, mevcudiyet
kayitlari, denetim sirasinda kanit olarak toplanan belgeler ve diger ilgili belgeler).

Santiyenin degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontemler,

LOJISTIK

Toplantilar i¢in santiyede bir “ofis”in bulunmasiy; ilgili kayitlarin fotokopisini gekmek
icin araglar (denetim kanitlar); santiyeye girmek icin 6zel personel koruyucu ekipman
gerekliligi; Gerektiginde santiyeden santiyeye ve santiye icinde ulasim araglari

TAKIP AKSiYONLARI

Teftis sirasinda, bulgularin sonuglarina ve bu amagla denetim i¢ prosedurine bagh
olarak takip eylemleri kararlastirilacaktir. Asagidaki eylemler tanimlanabilir: insaat
sahasinda yer alanlar tarafindan duzeltici ve/veya dnleyici bir planin sunulmasi;
Uygunsuzluklarin sayisinin i¢ yonetmelikte tanimlanan limitleri asmasi durumunda,
belirlenen sure icerisinde santiyenin yeniden denetlenmesi vb.
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NOTE: The constructor should prepare during the morning period of the inspection
(while the Inspection Team visit the construction work) the following documents where
data should be referred to the day before the inspection (copies of these documents
should also be available): NOT: Ana yuklenici, denetimin sabahi (Denetim Ekibi

insaat sahasini ziyaret ederken), denetimden bir giin dnce kendilerine verilen verileri
hazirlamis olmalidir (bu belgelerin kopyalari da mevcut olmalidir):

Santiyede ISG konulariyla ilgili kilit pozisyonlara sahip tim kisilerin ve faaliyetlerin
(santiyede gergeklestirilen ve yalnizca ISG ile ilgili olmayan tum isler) tanimini iceren
santiyenin is akis semasi (A4 veya A3 formati);

islerin Genel Planlamasi, tercinen A3 veya A4 formatina indirgenmis (onaylanmis ve
kullanimda olan), denetim tarihi itibariyle islerin fiili durumunu temsil eden Takip dikey
gizgisinin kirmizi ile gizilmesi gerekir;

Guncellenmis On Bildirim ;

List of all employers and self-employed persons, of the workers’ representatives

for this site and of the clerk of works, by fulfilling the following tables. On Bildirim
guncellendij;

Tum igverenlerin ve kendi nam ve hesabina ¢alisanlarin, santiyedeki ¢alisan
temsilcilerinin asogidaki tablolari doldurarak listesi

PROJE ADI
Denetimden onceki gun itibariyle santiyede yer alan tum kisilerin listesi

isveren Genel Tipi® Galisan Sayis Alt Yiiklenici
Miidiirliik
(lokasyon) Toplam | Gece®

Toplam

AY Sayisi iSAY Sayisi | EOSAY Sayisi| HSAL Sayisi | KNHG Sayisi

) TIP ICIN REFERANS:

AY — ALT YUKLENICI;

KNHG - KENDI NAM VE HESABINA GALISAN;

ISAY — SADECE ISCILIK SAGLAYAN ALT YUKLENICI;

EOSAY — EKIPMANI OPERATOR ILE SAGLAYAN ALT YUKLENICI;
HSAL- HIZMET SAGLAYICI ALT YUKLENICI,

(2) SANTIYEDE KONAKLAYAN GCALISAN SAYIS|

Denetimden 6nceki glin itibariyle sahadaki ¢alisan temsilcileri

AY Sayisi Profesyonel Gérevi isvereni
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